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Inledning

Syftet med riktlinjen
Syftet med riktlinjen ar att grundskoleforvaltningen ska:

o Sakerstalla en styrning och ledning som stodjer och underlattar att uppna
laroplanens och stadens miljomal.

e Utveckla en struktur och kultur som stddjer och skapar forutsattningar for
rektorer att leda och utveckla arbetet med elevernas larande for hallbar
utveckling.

e Oka kompetensen och formagan inom grundskoleforvaltningen att bidra till en
hallbar samhallsutveckling.

Avgransningar
Riktlinjen beror enbart de skolor som ligger under grundskoleférvaltningen inom
Goteborgs Stad.

Fokus ligger i forsta hand péa den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling. Aven
barnkonventionen har beaktats.

Riktlinjen ska framst vara ett hjalpmedel for att jobba med hallbarhetsmalen i laroplanen
och miljéledningssystemen pa en évergripande niva.

Vem omfattas av denna riktlinje

Denna riktlinje galler tills vidare ndmnd, férvaltning och samtliga skol- och
verksamhetsformer inom grundskolenamndens ansvar. Malgruppen ar styr- och
stddkedjans funktioner och roller inom alla skol- och verksamhetsformer.

Utgangspunkter
Strategiska utgangspunkter for riktlinjen &r:
1) De nationella styrdokumenten for utbildning, laro- och kursplanernas hallbarhetsmal

2) Grundskoleforvaltningens tre forstarkningsomraden

e Okad kvalitet i undervisningen for att 6ka barns och elevers larande

e Tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka barn och elevers
kunskapsresultat

e Okad likvardighet mellan skolor for att alla barn och elever ska f&
tillgang till undervisning av hog kvalitet samt kompensera for deras olika
forutsattningar

3) Grundskolendmndens reglemente 87

”Effekten av ndamndens arbete ska bidra till utvecklingen av ett hallbart samhélle. En
hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Hallbar utveckling
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bestar av tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra; social hallbarhet,
ekologiska héllbarhet och ekonomisk héllbarhet”

4) Stadens styrande dokument for miljofragor, de nationella miljomalen, miljobalken och

Agenda 2030

5) Stdd till rektor och larare att leda och utveckla undervisningen med syfte att 6ka
elevernas larande inom hallbar utveckling

6) Uppfdljning av skolornas miljé- och hallbarhetsarbete inom ramen for det systematiska

kvalitetsarbetet och i dialog med rektor

7) Barnkonventionen som ar lag fran och med den 1 januari 2020

Stark hallbarhet visar vagen for en hallbar skola
Denna utredning har utgatt fran det vetenskapliga begreppet stark hallbarhet, “strong

sustainability”, som ar relevant for hur man kan se pa miljo- och hallbarhetsarbetet inom

en kommunal férvaltning som grundskoleférvaltningen. Det betyder att ekologisk
hallbarhet &r 6verordnad de andra hallbarhetsdimensionerna. Utan ren luft, rent vatten,
friska ekosystem, ett klimat i balans, biologisk mangfald, ett hallbart jordbruk och
bérkraftiga naturresurser sa finns ingen beboelig livsmiljo och inte heller nagon social
och ekonomisk valfard att fordela. Att ta till sig detta innebar ett perspektivskifte,
eftersom vi vanligtvis i planering och samhéllet i stort jamstéller de tre dimensionerna
och dar den ekologiska dimensionen i realiteten har en underordnad position.*

Ekologiskt
Ekologiskt
Socialt
Ekonomiskt Socialt Ekonomiskt

Figur 1: Svag hallbarhet vs stark hallbarhet

Séa kan larande for hallbar utveckling och det systematiska
miljdarbetet vavas samman i grundskolefdrvaltningens
organisation

For att lyckas med larande for hallbar utveckling och grundskoleférvaltningens tre
forstarkningsomraden, att 6ka kvaliteten i undervisningen, att oka elevernas

kunskapsresultat och 6ka likvardigheten mellan skolorna, &r det angeldget att forma
skolan till en arena for larande for hallbar utveckling, en sa kallad Whole School

1 (Pelenc, J., Ballen, J., & Dedeurwaerdere, T., 2015)
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Approach-skola. Genom att infora ett miljoledningssystem sé sakerstéller man att miljo-
och héllbarhetsfragorna fangas upp och integreras i grundskoleférvaltningens
organisation.

Whole School Approach innebér att miljo- och hallbarhetsfragorna ar integrerade i hela
skolorganisationen, att det finns fortlopande kompetensutveckling, ett utvecklat
samarbete med lokalsamhéllet, att elevens trivsel, kreativitet och lust att aktivera sitt
kunskapande ar viktiga utgangspunkter som ar sammanvavda med de fysiska, rumsliga
forutsattningarna for larande for hallbar utveckling. Elever som far méjlighet att vara
aktiva och kreativa i forhallande till de stora miljéhoten har visat sig ge en god grund for
larande och motivation och att méta den oro och angest som manga elever kanner infor
hoten.234

Milj6- och hallbarhetsfragor har sedan lange ett starkt stod i skolvasendets styrdokument.
Det finns idag en genomgripande samsyn i samtliga laroplaner fran forskola till
vuxenutbildning inom detta omrade. | den inledande delen av laroplanerna anges milj6-
och héllbarhetsperspektivet som ett av fyra perspektiv som ska genomsyra all
undervisning. Dessutom finns larande for hallbar utveckling med i det centrala innehallet
i kursplaner och &mnesplaner i ett flertal &mnen.

Idag saknas ett systematiskt och konkret miljoarbete i grundskoleférvaltningens
organisation. Det finns politiska beslut i staden om att alla forvaltningar och bolag ska ha
ett miljéledningssystem men det &r en minoritet som har nagon form av miljocertifiering.
Goteborgs Stad har tagit fram ett gemensamt miljoledningssystem som ar tankt att
anvéndas av forvaltningar och bolag. I miljéledningssystemet finns en fardig modell for
planering, genomfdérande, uppfoljning och forbattring. Varje forvaltning och bolag i
staden anpassar sedan miljoledningssystemet utifran sitt grunduppdrag och sin specifika
verksamhet. Miljo- och hallbarhetskompetens &r en betydande miljoaspekt i
grundskoleforvaltningens miljéledningssystem. Det betyder att miljo- och
hallbarhetskompetens har en stor miljopaverkan. Grundskoleforvaltningen kan bli en av
de forsta forvaltningarna i staden att inforliva miljéledningssystemet i sin organisation.

Hur staden ska stalla om till ett hallbart samhalle och na de nationella hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 finns bland annat beskrivet i Géteborgs Stads miljo- och
Klimatprogram 2021-2030. Har &r grundskoleférvaltningen en huvudaktor for hur staden

ska 6ka andelen miljémaltider som serveras i skolorna. I Agenda 2030 star det ocksa att
det ar viktigt att sakerstélla att alla elever far de kunskaper och fardigheter som behdvs
for att kunna framja en hallbar utveckling. Har finns det en tydlig koppling till
laroplanerna.

Miljoledningssystemet &r framst grundskoleforvaltningens ansvar vilket innebar att det
finns en organisation som tar hand om till exempel lagstiftning, kommunala och
nationella miljomal och uppfoljning. Rektorernas ansvar &r att fokusera pa det
pedagogiska uppdraget om larande for hallbar utveckling.

2 (Ojala, M., 2010)
3 (Bris, 2020)
4 (Clark, H. mfl., 2020)
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Men det gar inte att separera dessa delar, de ar beroende av varandra. Rektorerna behover
ha ratt forutsattningar for att lyckas med larande for hallbar utveckling® © s att varje elev
far en likvardig utbildning och nar de nationella méalen. Grundskoleforvaltningen behover
stodja rektorerna i detta genom att samverka med andra aktorer och samordna och erbjuda
ett verksamhetsnara och behovsstyrt stod utifran skolornas behov. Skolor behéver ha ett
genomgripande konkret miljoéarbete med larmiljéer och fysiska miljoéer som har en tydlig
ekologisk, miljomaéssig och social pragel (till exempel valkomnande arkitektur,
kéllsortering, solceller, skoltradgardar med gréna rum och motesplatser, hallbara
transporter till och fran skolan, miljévanliga farger, ekologiskt byggande, ekologiska
material och ekodesign). Att bygga ekologiska skolor och fornya befintliga skolor utifran
ekologiska principer erbjuder inte enbart pedagogiska och sociala méjligheter utan kan
ocksa ge ekonomiska fordelar nar det galler drift och forvaltning.’

Pedagogisk forskning visar att for att barnen ska forsta och fa ckad kunskap om
hallbarhetsfragorna ar det centralt att arbeta amnesévergripande och tematiskt men ocksa
att undervisningen integrerar praktiska och estetiska &mnen med teoretiska, att
larprocesserna &r upplevelsebaserade, att de knyts till ndgot som &r ”’pa riktigt” och ar
kopplade till elevernas verklighet och vardag.

Ett proaktivt ledarskap fran rektorerna tillsammans med en tydlig vision, att hela skolan
ar engagerad i arbetet och att det finns strukturer och rutiner som gor att larande for
hallbar utveckling blir en permanent del av skolans organisering ar grundlaggande
forutsattningar som kravs for att lyckas.® Ett framgangsrikt arbete med larande for hallbar
utveckling har inte enbart betydelse for elevernas langsiktiga engagemang for
hallbarhetsfragorna utan ocksa generellt for deras studiemotivation och skolresultat.'® *

5 (Cronhjort, Y., 2017)

® (Islings Poromaa, 2016)

7 (Bokalders, V., & Block, M., & Thavenius, J., 2004)
8 (Skolverket - Laroplan for grundskolan, 2020)

° (Mogren, A., 2019)

10 (Henderson, K., & Tilbury, D., 2004)

11 (Jidesjo, A., 2012)
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Larande for hallbar utveckling

Definition

En ny skolreform inférdes 2011 som andrade laroplanerna och betygssystemen for
grundskolorna dar flera internationella mal som beror larande for hallbar utveckling
integrerades. Skolverket beskriver att larande for hallbar utveckling innebér undervisning
som karaktariseras av:'2

e demokratiska arbetssatt

e kritiska forhallningssatt

e dmnesOvergripande samarbeten

e mangfald av pedagogiska metoder
e delaktighet och inflytande®®

Larande for hallbar utveckling handlar om att elever ska utveckla ett erfarenhets- och
kunskapsbaserat forhallningssatt till viktiga etiska fragor rérande forhallandet mellan
manniskor och manniskors forhallande till naturen. Utifran kunskapen ska eleverna kunna
delta i demokratiska processer och gora andra medvetna val som medverkar till att en
hallbar utveckling uppnas.'* Vidare innebér larande for hallbar utveckling att skapa
deltagande undervisningsmetoder och hogkvalitativa inlarningsmiljoer som gor det
mojligt for elever att aktivt medskapa sin varld och framtid.®

Koppling till styrande dokument for larande for hallbar
utveckling

Till grund for Grundskoleforvaltningens riktlinje larande for hallbar utveckling och ett
systematiskt miljéarbete inom grundskolan ligger de nationella styrdokumenten for
utbildning och Géteborgs Stads styrdokument for miljo- och hallbarhetsfragor.

VAGLEDNING OCH STYRNING FOR UNDERVISNING

Larande for hallbar utveckling i laroplanerna

Hallbarhetsfragorna har fatt en starkare position i nuvarande styrdokument jamfért mot
tidigare. I laroplanerna betonas att undervisningen “’ska” belysa hallbar utveckling.
Skrivningen markerar betydelsen av att inkludera miljo- och hallbarhetsfragor i
undervisningen genom att géra den obligatorisk. | kapitel 1 som behandlar skolans
vardegrund och uppdrag star det:

”Genom ett miljoperspektiv far de (eleverna) mojligheter bade att ta ansvar for den miljo
de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till
overgripande och globala miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhéllets
funktioner och vért stt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling”.
Hallbarhetsfragorna har idag en framtradande plats bade i de 6vergripande malen och i

12 (Skolverket - Utmarkelsen Skola for hallbar utveckling, 2020)

13 (Nilsson, B. (red), 2011)

14 (Myndigheten for skolutveckling, 2004)

15 (Skolverket - Kunskapsoversikt 6ver arbetet med larande for hallbar utveckling i skolvisendet,
2018)
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det centrala innehallet i kursplanerna.'® 7

| laroplanerna betonas att rektorn har ett sérskilt ansvar for att undervisningen i olika
amnesomraden samordnas sa att eleverna far mojlighet att uppfatta storre
kunskapsomraden som en helhet och att de far arbeta &mnes6vergripande inom olika
teman.

Undervisningens koppling till Agenda 2030 och miljokvalitetsmalen

I laroplanens inledande avsnitt finns tydliga kopplingar till omraden som demokrati,
jamstalldhet, entreprendrskap och hallbar utveckling, vilka ar centrala i Agenda 2030.
Nar det galler nationella miljokvalitetsmalen har Skolverket gjort en 6versyn dar det
framgar hur de olika miljomalen knyter an till olika moment i styrdokumenten. Det gor
det lattare att i undervisningen utga fran de nationella miljomal som prioriterats i den
egna kommunen eller regionen. Sammantaget innebar detta att i princip alla verksamheter
inom skolans varld arbetar med fragor som pa ett eller annat satt relaterar till Agenda
2030.18

Ett av de 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 handlar specifikt om larande for hallbar
utveckling.’® I mal 4.7 markerar man hur viktigt det ar att sékerstélla att alla studerande
“far de kunskaper och fardigheter som behdvs for att framja en hallbar utveckling, bland
annat genom uthildning for hallbar utveckling och hallbara livsstilar, manskliga
rattigheter, jamstalldhet, framjande av en kultur av fred, icke-vald och globalt
medborgarskap samt vardesattande av kulturell mangfald och kulturens bidrag till hallbar
utveckling”.

VAGLEDNING OCH STYRNING FOR SKOLORNAS LARMILJOER

De fysiska och sociala miljoernas betydelse for larandet

Laroplanerna?® 2 betonar en verksamhet i skolan som sker utifran demokratiska
arbetsformer, larande, samarbete och kommunikation, inflytande och ansvar liksom att
skolan ska skapa larmiljoer for olika kunskapsformer, larstilar och utveckling. Skapande
och undersokande arbete liksom lek framjar formagor som entreprendrskap och
kreativitet i en god miljo for utveckling och larande. Skolan ska stréva efter att vara en
levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara. Skolan verkar i en
omgivning med manga kunskapskallor. ”Strivan ska vara att skapa de bésta samlade
betingelserna for elevernas bildning, tinkande och kunskapsutveckling”.

Arkitekturpolitikens roll nar det géller larande for hallbar utveckling och
larmiljoer

Larmiljoer har stor betydelse for om eleverna 6ver huvud taget ska forsta vad hallbar
utveckling &r. Den nya svenska arkitekturpolitiken?? understryker att arkitektur, form och
design som skapas av offentliga aktorer behover vara foredomen och bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Enligt riksdagen ska arkitektur, form och design bidra till ett hallbart,

16 (Skolverket - Laroplan for grundskolan, 2020)

17 (Skolverket - Laroplan for grundsarskolan, 2020)

18 (Skolverket - Utbildning viktigt for att nd malen for hallbar utveckling, 2020)

19 (Globala malen, 2020)

20 (Skolverket - Laroplan for grundskolan, 2020)

2L (Skolverket - Laroplan for grundsarskolan, 2020)

22 (SOU 205:88 - Gestaltad livsmiljo - en ny politik for arkitektur, form och design, 2018)
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jamlikt och mindre segregerat samhélle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar alla
ges goda forutsattningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon. Det ska
uppnas genom att:

e hallbarhet och kvalitet inte understélls kortsiktiga ekonomiska 6vervaganden
e kunskap om arkitektur, form och design utvecklas och sprids

o det offentliga agerar forebildligt

o estetiska, konstndrliga och kulturhistoriska vérden tas till vara och utvecklas
e miljOer gestaltas for att vara tillgangliga for alla, och

e samarbete och samverkan utvecklas, inom landet och internationellt.

Det saknas mal om larmiljoer for larande for hallbar utveckling
Grundskoleforvaltningen har idag inte ngon specifik vision om larmiljoer for hallbar
utveckling. Larmiljoernas uppbyggnad med teknikval och materialval styrs genom ett

antal styrdokument sdsom TKA (tekniska anvisningar) och RFP (rumsfunktionsprogram).

Dessa &gs och forvaltas av fastighetsagaren lokalférvaltningen. Planlésningar och
lokalernas disposition och organisering gérs med utgangspunkt fran ramprogram och

pedagogisk idé. Den pedagogiska idén finns hos grundskoleforvaltningen och kan variera

mellan olika projekt och det ska ges utrymme for brukarmedverkan. FOr den estetiska
aspekten ansvarar projektets arkitekter, under ledning av projektledaren fran
lokalférvaltningen som har ansvar for byggnad, mark och fast inredning. Utformning av
lokaler ska goras med krav pa goda estetiska vérden.

Lokalférsérjningsprogrammet och ramprogrammet

Goteborgs Stads program for lokalforsérjning? ar ett av stadens 6vergripande
styrdokument som antas av kommunfullméktige och géller fér stadens ndmnder och
bolagsstyrelser. Programmet forhaller sig till Gvriga av kommunfullméktige beslutade
styrande dokument som ar relevanta for lokalforsorjningsomradet. Programmet har en
huvudstrategi och fyra delstrategier vars syfte ar att optimera stadens lokalforsorjning.
| delstrategi 1, Utveckla och tydliggor Géteborg Stads lokalférsérjningsplanering for
kommunal service ingar olika stoddokument till exempel Ramprogram for byggande av
grundskolor.

Syftet med ramprogrammet &r att vara en handledning for lokalforvaltningens
projektorganisation. I ramprogrammet beskrivs Goéteborgs Stads riktlinjer for hur
grundskolor ska planeras och utformas. Programmet ska vara ett stod for alla
medverkande infor arbetet med nya skolprojekt i Géteborgs Stad.

Ur hallbarhetsperspektiv hanterar ramprogrammet idag den ekonomiska dimensionen
samt till viss del den sociala men i mindre utstrackning den ekologiska dimensionen
Under 2020 pagar ett arbete med att ta fram ett nytt ramprogram for forskole- och
skolbyggnader dér grundskoleforvaltningen medverkar. Ramprogrammet dgs av
lokalsekretariatet och kommer att antas av kommunfullmaktige.

Skolenhetsutredningen

En forandrad skolenhetsstruktur mot storre enheter kan leda till att det uppstar behov av
fornyelse eller nybyggnation i stadens skolfastighetsbestand. Grundskoleférvaltningen
behover bli en aktiv bestallare av larmiljoer dar kunskapsutveckling, ekologi, hélsa och

23 (Lokalsekretariatet, 2014)
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arkitektonisk kvalitet tas i beaktande. Funktionella och ekologiskt byggda larmiljoer &r en
viktig utgangspunkt dar rummens och byggnadernas estetiska kvaliteter, proportioner,
material, kulGrer och ljussattning paverkar elevernas och personalens vélbefinnande. Den
fysiska miljon som eleverna moter &r inte enbart en arbetsmiljo utan &ven en miljo dar
man som elev ska fa utvecklas och socialiseras. Tyvarr visar en rad studier® att den
fysiska miljon pa manga skolor inte har sadan kvalitet att den tjanar det syftet.

Att integrera fler miljo- och héalsoperspektiv i byggandet och arbeta med skolan som en
arena for larande for hallbar utveckling kan komma att stalla hogre krav pa arkitektur,
design, inredningsarkitektur och planering av skolbyggnader.?®

Nulage, omvarld och forskning larande for hallbar utveckling

Utover styrande dokument finns idag ett betydande forskningsunderlag, nationella
undersékningar, goda erfarenheter av stod till miljo- och hallbarhetsarbete och ett antal
andra omvarldsfaktorer som har potential att paverka skolors arbete med larande for
hallbar utveckling. Har féljer en genomgang av ett antal sadana faktorer.

Skolinspektionen granskar

Under 2020 granskar Skolinspektionen grundskoleenheter 6ver hela landet nér det géller
larande for hallbar utveckling. Syftet ar att undersoka med vilken kvalitet skolorna arbetar
for att larande for hallbar utveckling ska préagla utbildningen i sin helhet. Det innebér att
man undersoker hur arbetet halls samman éver skolaren, mellan olika &mnen, men ocksa
att larande for hallbar utveckling kommer till uttryck dven i de delar av skolans
verksamhet som inte rdknas som undervisning. | granskningen fokuserar
Skolinspektionen pa ett antal aspekter av styrning och organisation som ses som
nodvandiga forutsattningar for att larande for hallbar utveckling ska kunna pragla
utbildningen i sin helhet. Fokus ligger dven pa elevernas mojlighet till delaktighet i
larandet, framst utifran elevernas upplevelser av delaktighet och inflytande.

Roster fran grundskolor och grundskoleforvaltningen

Utredningen har arbetat med att hamta in kunskaper och synpunkter fran foljande
funktioner inom grundskoleforvaltningen; forvaltningsledning, projektets styrgrupp, olika
avdelningar, nyckelpersoner, rektorer, pedagoger och annan personal pa skolorna. Den
sammantagna bilden &r att det finns en medvetenhet om att miljo- och hallbarhetsfragorna
ar viktiga, att lagstiftning, styrande dokument och omvarldsfaktorer kraver att skolan
arbetar med fragorna men att de bara delvis ingar i skolornas och
grundskoleforvaltningens verksamhet idag. Tva olika workshops har genomforts med
forvaltningsledningen dér dessa synpunkter har framkommit:

e Vi behdver skapa en hallbar organisation som stodjer arbetet med miljo- och
hallbarhetsfragor. Tydliggor mal och skapa en 6kad styrning och uppféljning av
det praktiska miljo- och héllbarhetsarbetet.

24 (Bjorklid, P., 2005)
25 (Grundskoleforvaltningen, Skolenhetsutredningen. Slutrapport. Riktlinjer for en ny
skolenhetsorganisation, 2020)
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Forstark det som redan gors och lyft fram det som ska géras enligt kurs- och
laroplaner. Vi behdver skapa en systematik i arbetet med miljo och hallbarhet s&
att det kan inga i det som vi redan gor. Det maste komma ut i skolornas vardag.
Integrera larande for hallbar utveckling och miljoperspektivet i det systematiska
kvalitetsarbetet

Larande for hallbar utveckling behover bli en del av helheten. Ge stod sa att
skolorna kan jobba i helheter. Erbjud inspiration, input och forelasningar i
miljofragan. Vi behover skapa amnesnatverk dar hallbarhet star hogt pa agendan
Grundskoleforvaltningen behdver bli battre pa att efterfraga och upphandla
miljohénsyn, livscykelanpassning och kretslopp.

Viktigt att vi har hallbara lokaler och att vi utvecklar de som vi redan har utifran
miljo-och hallbarhetsperspektivet. Konkretisera hallbarhet i larmiljoerna;
ekologiskt byggda skolor, ekologisk skolmat, utomhuspedagogik mm.

Hallbart resande och skolans samverkan med arbetslivet ar viktigt att knyta till
detta.

Vid intervjuer och workshops med pedagoger och rektorer har bland annat dessa
onskemal tagits upp nar det galler vilken typ av stod som skulle vara vardefullt for
skolorna:

Kommunicera tydligt att forvaltningsledningen prioriterar dessa fragor

Skapa forum dar rektorer kan utbyta erfarenheter och konkreta lsningar och
forum déar pedagoger kan utbyta erfarenheter, laromedel, lektionstips och
I6sningar ("Barnen har klimatangest men de tycker att det ar kul med
miljofragor™)

Ge oss larare mer gemensam planeringstid for att kunna planera den
amnesovergripande hallbarhetsundervisningen tillsammans (“Eleverna élskar
temaarbete”)

Erbjud ett synligt och verksamhetsnara stdd. Tydliga kontaktpersoner och
funktioner behéver finnas hos grundskoleférvaltningen som kan vara bollplank,
initiera och inspirera och de bor ha kunskap om miljofragor och larande for
hallbar utveckling. Kontaktpersonerna bor erbjuda hjalp med éverblick och
omvaérldskontakter och de bér ha bra relationer med andra forvaltningar.
Kontaktfunktionen maste ha insyn i det systematiska kvalitetsarbetet. De
stodfunktioner som redan finns i staden nar det galler miljofragor ar mycket bra
och fler skolor borde fa tillgang till dem

Skapa trevliga fysiska miljoer, ute- och inomhusmiljoer som starker larande for
hallbar utveckling och som motiverar och skapar samhorighet.

Erbjud skolorna hjélp med att fa det konkreta miljoarbetet att fungera;
kéllsortering, fornyelsebar energi, ekologiskt byggande, skoltradgardar, ekomat,
odling, hallbara transporter med mera

Skapa latt tillganglig information om pedagogiskt material, undervisning,
studiebesok, kontakter i samhallet

Bistd med laromedel som inte &r helt fardiga som vi pedagoger kan
vidareutveckla sjalva

Ordna workshops, kompetensutveckling och professionellt larande. Vi behtver
hjélp att definiera vad hallbarhetsmalen i laroplanen betyder tillsammans och hur
man arbetar med de 17 globala hallbarhetsmalen i alla &mnen
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En intendent sammanfattar hur en skola som redan arbetar med larande for hallbar
utveckling via Larande Hallbara Maltider och Pedagogiska Odlingstradgardar ser pa stod
utifran:

”Det dir bra att stédet dir utformat sd att vi fdar in engagemang och personer utifran som
har kunskap om sakfragorna och som har erfarenhet fran andra skolors milj6- och
hallbarhetsarbete och viktigt att vi far hjalp med utbildning nar det galler klimat- och
miljéfragor. Om vi inte far det har stodet sa kommer extremt mycket att hamna pa
rektorns bord. Vi behdver inte ett papper med enkatfragor som fragar efter vad vi har
gjort, utan vi behover kontakt med kunniga personer som kan hjalpa oss och som man
sedan kan ringa och skapa en relation med, det dr jdtteviktigt”.

Miljo- och hallbarhetsstod till grundskolor som redan finns

Sedan flera ar tillbaka finns stodfunktioner inom Gaéteborgs Stad som riktar sig till
grundskolor nar det galler milj6- och hallbarhetsfragor. Dessa stodfunktioner har kommit
till pa initiativ av olika forvaltningar. Kénnedomen om dem har dock varit begransad ute
pa skolorna. Med skapandet av en gemensam grundskoleforvaltning 6ppnar sig
mojligheter att arbeta kontinuerligt och sammanhallet med stodet.

Ett allméant och generellt stod nar det galler miljo- och hallbarhetsfragor ar svart att ta till
sig, pekar bade pedagoger och rektorer pa. Framgangarna for stodfunktioner som har
funnits lange, som till exempel Larande hallbara maltider och Pedagogiska
odlingstradgardar, ar att de ger skolorna en handfast hjalp och guidning att komma vidare
med larande for hallbar utveckling. Erfarenheter fran arbetet med dessa stodfunktioner
visar att nar det kommer in stod utifran sa mojliggor det for pedagoger att arbeta med ett
pedagogiskt utvecklingsarbete ihop med kollegor. Pedagogerna ser att arbetet bidrar till
en hallbar samhallsutveckling, vilket ofta vacker ett engagemang och samarbetskulturen
pa skolan starks. Det pedagogiska stodet upplevs som relevant och stimulerande vilket
gor att man ser fordelarna med att arbeta tematiskt och damnesdvergripande enligt
laroplanens intentioner.

Skolverket erbjuder stod till grundskolor nar det galler larande for hallbar
utveckling

De utmaningar som beskrivs i Agenda 2030, generationsmalet och de nationella
miljomalen ar komplexa till sin natur. Déarfor erbjuder skolverket
kompetensutvecklingsmaterial nar det galler larande for hallbar utveckling for att stodja
pedagogisk personal och rektorer att utveckla till exempel amnesdvergripande arbete med
hallbarhetstema. Dessa sa kallade moduler finns att ladda ner fran Skolverkets
webbplats.?

Skolverket erbjuder ocksa kunskap om andra aktorers stod nér det géller larande for
hallbar utveckling.?” Stodet och materialet &r framtagna av myndigheter, larosaten och
organisationer och riktar sig till larare, forskoll&rare och annan personal inom
skolvésendet. Inom verkets uppdrag ligger ocksa att ge 6kad kannedom om hur Agenda
2030 och de nationella miljomalen kopplar till undervisningen (se vidare i bilaga 4).

Samverkan med lokalsamhallet
Arbetet med larande for hallbar utveckling ar beroende av att olika samarbeten skapas

% (Skolverket - Larmoduler for hallbar utveckling, 2020)
27 (Skolverket - Utmarkelsen Skola for héallbar utveckling, 2020)
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mellan skolan och det omgivande samhéllet.?® 2° Det kan till exempel handla om
organisationer, kultur- och arbetsliv, muséer och offentliga verksamheter. Pedagoger har
inte alltid mojlighet att prioritera samarbeten med aktorer ute i samhéllet som kan bidra
till att hoja kvaliteten pa undervisningen och darfor kan arbetet med omvarldskontakter
bli lidande 0 31 3233 34

Brister i landets kommuner

Naturskyddsforeningen® % har gjort tva undersokningar i Sveriges kommuner for att fa
en dversikt dver hur grundskolornas arbete med larande for hallbar utveckling fungerar.
Undersokningarna bygger pa enkatsvar fran chefer inom grundskolan i Sveriges
kommuner. Resultaten visar bland annat att:

e Kommunerna inte ger grundskolorna tillrdckliga forutséattningar for att arbeta
med hallbar utveckling.

e En minoritet av kommunerna har medel avsatta for kompetensutveckling i hallbar
utveckling.

¢ Néstan halften av kommunerna anser att staten brister i att ge tillrackliga
forutsattningar for skolorna i arbetet med hallbar utveckling.
Det som framforallt efterfragas ar riktade statsbidrag, kompetensutveckling,
tydliga direktiv och uppféljning.

Hall Sverige Rent genomfdrde en liknande undersokning® bland 700 larare 6ver hela
landet. Undersékningen visar att endast tva av tio svenska skolor avsatter resurser till
arbetet med hallbar utveckling och att det inte & manga skolledningar som driver fragan
aktivt. Enbart fyra av tio larare uppger att skolledningen uppmuntrar arbetet med hallbar
utveckling. Undersokningen pekar pa vikten av att ha ett strukturerat arbete med
hallbarhetsfragorna. Det gor eleverna mer delaktiga, det 6kar engagemanget och det leder
aven till att skolan arbetar mer aktivt med att gora den egna verksamheten hallbar. For att
lyckas &r det viktigt med skolledningens engagemang och att hallbarhetsarbetet tillfors
mer resurser.

Positiva exempel fran Sverige och varlden

I Naturskyddsforeningens undersokningar® finns, trots de brister som framkom, flera
positiva exempel pa hur kommuner forhaller sig till arbetet med larande for hallbar
utveckling. En kommun har till exempel antagit en malformulering for satsningar pa
larande for hallbar utveckling som alla skolor ska arbeta med. En annan kommun visar pa
hur grundskolan kan arbeta for att sakerstalla att alla studerande far de kunskaper och

28 (Henderson, K., & Tilbury, D., 2004)

29 (Barnett, | R. & Jackson, N., 2019)

30 (Mogren, A., 2019)

31 (Jidesjo, A., 2012)

32 (Grundskolefarvaltningen, 2020)

33 (Grundskolefarvaltningen, Framtidsrustad skola - en kartlaggning av grundskoleforvatiningens
arbete med studie- och yrkesvégledning, 2020)

3 (Grundskolefarvaltningen, Grundskolenamndens riktlinje for externa samarbeten, 2020)
35 (Naturskyddsféreningen, Hallbar utveckling i skolan - var god dr6j, 2014)

% (Naturskyddsforeningen, Hallbar utveckling i skolan - vi maste skynda pa, 2017)

87 (Hall Sverige Rent - Lararbarometern, 2017)

38 (Naturskyddsforeningen, Hallbar utveckling i skolan - vi maste skynda pa, 2017)
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fardigheter som behdvs for att framja en hallbar utveckling:

Vi har skapat ett fortbildningsprogram for larare som pagar under tre ar med en till tva
utbildningsdagar per termin. Lararna har till uppgift i sin praktik genomféra
undervisning och larande for att starka elevers kompetenser och formagor gallande en
hallbar utveckling. Det innebar att det pagar massor av arbete kopplat till de 17 globala
mdlen pd kommunens skolor”

En tredje kommun har pabdrjat ett arbete med att stodja skolorna i deras arbete med
hallbar utveckling i samband med antagandet av de nya globala malen for hallbar
utveckling. Alla elever i aldrar fran ett till 20 ar berors.

Exempel pd kommuner i Sverige som arbetar strukturerat med larande for hallbar
utveckling & Umead, Gavle, Karlstad, Link6ping, Uddevalla, Helsingborg, Lund och
Malmo. Pa global niva finns ocksa spannande initiativ. Italien har tagit beslut om att
larande for hallbar utveckling ska genomsyra hela utbildningsvéasendet. | Ukraina finns en
nationell plan for larande for hallbar utveckling som berér samtliga utbildningsnivaer i
landet och i bade Syd- och Nordamerika finns skolor som arbetar med ”Whole School
Approach” 3 40

Lardomar och forskningsresultat

Strategierna i denna rapport beror de tre omradena organisation och stod,
kompetensutveckling och fysiska, rumsliga forutsattningar. Detta avsnitt handlar om
forskning inom dessa omraden. Nér det géller kompetensutveckling sa ingar detta som en
ingrediens och forutsattning i nastan all den forskning som refereras till har. Sa det
omradet har inget eget avsnitt. Nar det géller avsnittet om Whole School Approach sa
ligger detta under Fysiska, rumsliga forutsdttningar” men modellen innebér ocksa att
hela organisationen byggs efter att jobba med larande for hallbar utveckling.

Att skapa forutsattningar for handlingskompetens ar grunden i larande for
hallbar utveckling

Laroplanens mal handlar om att ge eleverna magjlighet och formagor att sjalva bidra till en
god milj6 och en hallbar framtid. Inom forskningen kallar man detta for
handlingskompetens. Elever &r handlingskompetenta nar de:

e Harenvilja att agera
e Har kunskap om handlingsméjligheter
e Ar dvertygade om att deras handlingar har betydelse*!

39 (Pometun, O., & Mehlmann, M., 2013)
40 (1talien fors i varlden med klimatlara i skolan, 2020)
41 (Breiting, S., Hedegaard, K., Mogens, F., Nielsen, K. & Schnack, K., 2009)
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Varfor? Varfor?

Hallbar- Hallbar-
Hur? o Vad? Hur? a Vad?
hetsfraga hetsfraga
Vart? Vart?

Figur 1: Figuren &r ett exempel pa en modell som visar att undervisning som enbart
inriktar sig pd “'vad’-fragan, bilden till vanster, och fokuserar pa effekter och
konsekvenser av problem tenderar att leda till att eleverna blir handlingsforlamade.
Om man dven involverar "vart”-, "hur”- och “varfor’-fragorna, bilden till hoger,sa kan
detta gynna utvecklingen av elevernas handlingskompetens for hallbar utveckling.* *3

Elever behover uppleva hallbarhetsfragorna ”pa riktigt”

Larande for hallbar utveckling &r ett effektivt verktyg som fungerar, visar en
doktorsavhandling* vid Karlstads Universitet. Dock behdver eleverna uppleva detta pé
riktigt”, praktiskt och konkret i undervisningen for att det ska bli effektivt. Det racker inte
att skolan blir miljocertifierad for att eleverna ska forsta vad hallbar utveckling &r. Det &r
snarare pedagogiken och larandeformerna som har en paverkan pa elevers
hallbarhetsmedvetenhet. Avhandlingen klargor att det som tidigare har beskrivits
teoretiskt i forskning och policydokument kring utbildning for hallbar utveckling ocksa
fungerar i verkligheten.

Larande for hallbar utveckling bygger pa pluralistiska och transformativa
larandeformer

Syftet med larande for hallbar utveckling &r att skapa en transformativ utbildning inom ett
mycket mangfacetterat omrade. En utbildning som praglas av larande for hallbar
utveckling mojliggor for eleverna att skapa nya tankar och identiteter i en konstant
foranderlig varld.* En pluralistisk och transformativ larandeform belyser att det finns
olika perspektiv och intressen som star i konflikt med varandra och att problemen ar
komplexa utan enkla losningar.*®

42 (Almers, E., 2009)
4 (Jensen, B. B, 2000)
4 (Olsson, D., 2018)
4 (Hasslof, 2015)

4 (Olsson, D., 2018)
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Rektorns roll @& avgérande
En doktorsavhandling vid Karlstads universitet*” pekar pa att det finns ett antal
organisatoriska principer som &r viktiga for att lyckas med larande for hallbar utveckling:

» En gemensam holistisk idé for skolans utveckling, samarbetskultur, proaktivt
ledarskap, elevcentrerad utbildning och samverkan med det lokala samhallet

»  Strukturer och rutiner for arbetet med den holistiska idén och det kollegiala
samarbetet

»  Ett proaktivt ledarskap med en skolledare som rattfardigar arbetet med larande
for hallbar utveckling utat i samhallet — ger skolan legitimitet

Mogren har identifierat olika kvaliteter hos den interna skolorganisationen som mojliggor
samarbeten med det omgivande samhéllet. Hon menar att skolor som séger sig ha ett
starkt samarbete med det omgivande samhallet men som saknar inre strukturer och
processer dar eleverna ar delaktiga i planeringen av utbildningen, tenderar att anvanda
samarbeten som ett slags larande for hallbar utveckling-mirkning” snarare #n att arbeta
med larande for hallbar utveckling och skolutveckling pa riktigt.

Barn oroas men har ett stort engagemang for miljo- och hallbarhetsfragor
Flera rapporter 4 visar att barns oro och angest infor miljo- och klimathoten &r ytterst
pataglig och &r en del av deras vardag. Samtidigt har en global miljororelse, Fridays for
future, vaxt fram som har startats av ett barn, Greta Thunberg, och som engagerar manga
av grundskolans elever.

| Bris arsrapport for 2019%° som bygger pa 6ver 27 000 samtal med barn skriver BRIS att
i de samtal dar barnen sjalva tar upp klimathotet ”...4r oron ofta panikartad och stindigt
narvarande. Barn beskriver en maktloshet infor klimatkrisen, en besvikelse pa vuxna som
inte tagit sitt ansvar och en ilska och frustration 6ver att inte bli tagen pa allvar i sin
respons pa en allvarlig utveckling.” Bris understryker att det inte racker att hjélpa barnen
att hantera sin oro utan att detta ocksa behéver backas upp med faktiska atgarder fran
vuxenvarlden som gor att miljohoten minskar. Att barnen blir delaktiga pa riktigt kan
bidra till att minska deras oro och barn mar battre om vuxna och barn engagerar sig
tillsammans mot stora samhallshot. 5t 2

Okar studiemotivationen

Forskare betonar vikten av att skapa samhallskopplingar i arbetet med larande for hallbar
utveckling genom till exempel studiebesok, exkursioner och faltarbete for att oka
studiemotivationen. Det ar viktigt att vacka lust och engagemang for att astadkomma
meningsfullt larande. Medierna &r ofta béttre pa att skapa intresse for naturvetenskap och
teknik an vad skolan ar och medierna har mer fokus pa samhallsaktuella fragor an pa
traditionell kunskap. Nar farre an halften av landets attondeklassare> upplever att skolan

47 (Mogren, A., 2019)
48 (Ojala, M., 2010)

49 (Bris, 2020)

%0 (Bris, 2020)

51 (Ojala, M., 2010)

52 (Clark, H. mfl., 2020)
53 (SKR, 2013)
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vacker lust att lara mer finns det uppenbarligen ett glapp mellan det elever erbjuds i
skolan och vad som ger dem svar pa framtidsfragorna. % %

Whole School Approach — hela skolan som arena for larande for hallbar
utveckling

Det gar inte att na en langsiktig hallbarhetsforandring utan att involvera hela skolan och
inkludera samhallet i arbetet. L&rarna kan inte ensamma ha rollen att undervisa elever i att
bidra till ett hallbart samhalle och att enbart lara eleverna om hallbarhet &r otillrackligt.%
Whole School Approach 57 %8 %9 4r nar skolor integrerar hallbarhet inom alla aspekter av
skolan sasom skolans vision, styrning, pedagogik, laroplan, personal, arkitektur,
resurshantering, skolgardar, inredning och inomhusmiljoer. Det &r en strategi for att
integrera hallbar utveckling i hela utbildningen for att kunna mota de samtida och
framtida miljo- och klimatutmaningarna och bidra till omstéllningen av samhallet. En
skolas hallbarhetsvision behover skapas utifran lokala forutsattningar och har finns det
vissa egenskaper som utmarker en hallbar skola:®

e Rektorer maste satta hallbarhet i centrum av verksamhetsplaneringen och i hela
skolans organisation

e Hela skolan maste vara delaktig i forbattrings- och hallbarhetsarbetet

e Skolan behdver samarbeta med olika aktorer som till exempel externa
samhallsaktorer, familjer och foretag

e Ldrandeprocesser som bygger pa delaktighet och som framjar elevernas formagor
och kompetenser for kritiskt tdnkande och som involverar interkulturella
perspektiv

o Fortlépande kompetensutveckling bland personalen

o Attdet finns ett praktiskt miljoarbete med konkreta miljéfunktioner och att
skolans inomhus- och utomhusmiljoer praglas av kretsloppstankande, estetik och
gronska

e Klassrum bade innanfor och utanfér skolans omrade

o Skolan ska vara en larande organisation med kontinuerlig utvérdering, reflektion
och uppféljning

En Whole School Approach-utbildning behover:5:

o kopplas ihop med narsamhaéllet

¢ kunna hantera stdndiga férandringar

e vara medveten om ménniskans, skolans och strukturernas varde

e kunna engagera eleverna genom att skapa och mala upp en hoppfull alternativ
framtid

¢ kunna etablera djupare relationer och kopplingar mellan manniskor, djur, material
och platser

5 (Jidesjo, A., 2012)

55 (Jidesjo, A., 2019)

% (Henderson, K., & Tilbury, D., 2004)
57 (Henderson, K., & Tilbury, D., 2004)
58 (Wals, A., & Benavot, A., 2017)

%9 (Barnett, | R. & Jackson, N., 2019)
60 (Henderson, K., & Tilbury, D., 2004)
61 (Barnett, | R. & Jackson, N., 2019)
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o vara reflekterande och i standigt larande

Integrera hallbarhet i verksamhetsstruktur och utbildningsprogram

Healthy Charismatic
Systems Champions
Progressive Connection
Efficiency to Place
Sustainability
Engaging & Student
Active Design Powered
Catalytic Vision & Mission
Communication Alignment

Interdepartmental
Learning

Figur 2: Whole School Approach och Whole School Sustainability &r i grunden samma
sak och bestar av tre nyckelkomponenter; skolans organisation, fysiska miljoer och
laroplaner/utbildningsprogram. Varje komponent bestar i sin tur av tre delar som &r
vasentliga for att utveckla Whole School Sustainability. Skolans design, konstruktion och
verksamhet &r inte bara till fér undervisning utan ar dven viktiga for att kunna bidra till
ett hallbart samhélle. Hallbarhet behdver darfor integreras i skolornas
verksamhetsstruktur och utbildningsprogram. Detta kréaver dock organisatoriska
forandringar dar skolorna behdver utforma och acceptera en ny hallbarhetsvision,
etablera nya policys och rutiner samt férandra ansvars- och rollférdelningen.®?

Den fysiska miljon paverkar elevernas utveckling, studieresultat och héalsa
Med ett sprak som ar maktigare an ordet kommunicerar det pedagogiska rummet till
barnet vad ett barn &r i just detta rum — hur det ska vara, vad det ska gora. Forskare har
tittat pa skolmiljoernas paverkan pé elevernas larande och halsa.% Eleverna férknippade
skolan med stor tristess, till en del beroende pa den fysiska miljon, vilket ocksa paverkar
elevernas utveckling. Eleverna tar sig latt an en passiv roll i skolan nér lokalerna
uppmuntrar till detta. Det finns en hierarkisk pragel som lever kvar fran den gamla skolan
och som gor att eleverna gor vad de tror att skolan forvéntar sig. Detta hamnar i konflikt
med laroplanen som uppmuntrar eleverna att sjalva inhdmta kunskap och bli tdnkande
individer. Det blir ett problem bade for larare och elever nar den fysiska miljon, ofta
kallad den tredje pedagogen”, och laroplanen férmedlar olika bilder. Denna bild
bekré&ftas i andra undersokningar ddr eleverna anser att den fysiska miljon har stor
paverkan pa hur man trivs i skolan, hur trygg man kéanner sig i miljon, samt i langden
vilka mojligheter man har att klara studierna pa ett bra satt.5 % Eleverna upplever det

62 (Barr, S. K., Cross, J. E., & Dunbar, H. B., 2014)
63 (Skantze, A, 1989)

64 (Nordin Hultman, E., 2004)

% (Boring, N., 2010)
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som att miljoerna inte racker till i deras skolarbete. Slutsatsen ar att skolornas fysiska
miljo maste vara anpassad till den syn pa pedagogik och larande som finns i laroplanerna
och att potentialen &r stor att utveckla larmiljoer som vécker studielust, motivation och
delaktighet och som framjar hélsa och miljo.%

Forskning visar bland annat att byggnader av trd ger ett battre inomhusklimat, friskare
barn och underlattar inlarningen. ¢’ Nar det galler utomhusmiljoer kan man se att barn
som har tillgang till omvéaxlande natur har battre motorik, leker mer kreativt och har
lattare for att leka i grupp an barn som vistas i torftigare, mer tuktade miljoer.%
Manniskor som har néra till grénomraden, park och tradgard upplever mindre stress och
hélsoproblem an méanniskor som har langa avstand till sadana omraden.5

Estetiska och praktiska larprocesser bygger larande for hallbar utveckling

I laroplanen™ star det att skapande och undersékande arbete samt lek ar véasentliga delar i
det aktiva larandet. Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende samt deras vilja att préva och omsétta idéer i handling och I6sa problem”.
Vidare betonas att de intellektuella saval som de praktiska, sinnliga och estetiska
aspekterna uppmarksammas.

Det ar tydligt i forskningen om larande for hallbar utveckling att elever behdver fa
mojlighet att engagera sig handgripligen i de larprocesser som handlar om
hallbarhetsfragor for att forsta fragorna och tillagna sig kunskap om helheter och
sammanhang.’

Genom att erbjuda eleverna mojlighet att anvénda sin kreativitet och nyfikenhet i
estetiska och praktiska larprocesser som ar knutna till konkreta hallbarhetsprojekt pa
skolorna eller i det omgivande samhallet sa vécks deras studielust och motivation.”
Samtidigt skapas forutsattningar for handlingskomptens nér eleverna far kunskap om
handlingsmojligheter och ser att deras handlingar har betydelse for framtiden. Att arbeta
amnesdvergripande och tematiskt dar man knyter samman praktik med teori och estetiska
amnen med natur- och samhéllsvetenskap &r ett grundlaggande satt att arbeta med larande
for hallbar utveckling i skolan. 7 7

Det socioekonomiska perspektivet gar hand i hand med larande for hallbar
utveckling och utvecklandet av inspirerande larmiljoer

8 (Lararférbundets medlemstidning, 2011)

67 (Cronhjort, Y., 2017)

8 (Grahn, P., 2012)

89 (Statens folkhalsoinstitut, 2009)

70 (Skantze, A, 1989)

"1 (Skolverket - Laroplan for grundskolan, 2020)
2 (Olsson, D., 2018)

73 (Jidesjo, A., 2012)

4 (Jensen, B. B, 2000)

S (Almers, E., 2009)
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Rapporten “Likvirdiga skollokaler och skolgardar: Inventering och forslag pa atgirder” '
visar att de fysiska skolmiljoer som finns i socioekonomiskt utsatta omraden ofta ocksa ar
de skolmiljoer som har sémst fysisk standard. Forskning visar att larmiljoer har stor
betydelse for elevers hélsa och skolresultat. Darfor &r det sarskilt angeldget att ute- och
innemiljéer haller en hog kvalitet i socioekonomiskt utsatta omraden.’

Att arbeta med inflytande och hallbarhet nar det galler fysiska miljoer

Det har visat sig att om man anvander cirka tva procent av investeringen vid fornyelse
eller nybyggnad till att géra en bra forstudie och pa ett fordjupat satt inkludera de som
arbetar i eller pa annat sétt berors av en verksamhet sa kan resterande 98 procent
anvandas till goda I6sningar och mindre till &ndringar och revideringar. De som vistas
mest i en miljo har ofta minst att sdga till om och det har man férsokt att &ndra pa genom
”Design med Omtanke”. Det dr en metod som har tagits fram for att inkludera olika
héllbarhetsperspektiv i tidiga skeden av en forandringsprocess.

Fokus pa etisk, ekologisk, estetisk och ekonomisk hallbarhet ger maximal nytta for de
resurser som investeras. Metoden bygger pa workshops och delaktighet dar man tar vara
pa idéer och kunskap hos olika anvandare av en verksamhet och forsoker frigora sig fran
hur "man alltid har gjort’ och utgér istéllet ifrdn vad man skulle vilja dstadkomma.
Delaktigheten ger, utifran en mangfald av idéer om vad man vill och behéver kunna géra
i lokalerna, uppslag till nya losningar pa hur inredningsarkitekter och arkitekter

sedan skall organisera och gestalta den fysiska miljon. Processen gor ocksa elever och
personal till medvetna forvaltare av miljon.”8 7° 8 8!

76 (Grundskolefarvaltningen, Likvardiga skollokaler och skolgérdar: Inventering och forslag pa
atgarder, 2019)

7 (Sociala investeringar, 2020)

8 (Nilsson, B. (red), 2011)

™ (VGR: Design med Omtanke - for hallbara offentliga lokaler, 2020)

8 (Skollagen SOU 1985:1100, u.d.)

81 (Grundskoleforvaltningen, Grundskoleforvaltningens riktlinje for delaktighet och inflytande for
elever och vardnadshavare, 2020)
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Det systematiska miljoarbetet -
miljéledningssystem

Definition

For att fa en systematik i miljoarbetet ar det vanligt att anvénda sig av PDSA-modellen
(Plan-Do-Study-Act). Modellen anvands i de flesta miljéledningssystem och i Géteborgs
Stads styrsystem. PDSA-modellen innebdr att det ingar krav for att planera, genomfora,
folja upp och forbattra en verksamhets miljoarbete. Miljoledningssystem?® ar en struktur
vars syfte ar att systematisera och effektivisera en verksamhet eller organisations
miljoarbete. Miljoledningssystemet stéller krav pa att bedéma, dokumentera och
kvantifiera verksamhetens miljopaverkan i syfte att na standig forbattring. Strukturen
hjélper verksamheten att identifiera var insatserna gor storst nytta och hur miljoarbetet
kan bli mer malinriktat. Miljoledningssystem revideras och f6ljs vanligtvis upp av interna
och externa revisioner for att avgéra om verksamheten foljer ledningssystemet och nar de
mal som verksamheten har satt upp.®

Kopplingen mellan miljo- och hallbarhetsfragorna och det systematiska
kvalitetsarbetet

Ansvaret for arbetet med larande for hallbar utveckling enligt laroplanens mal® vilar bade
pa huvudmannen och pa rektorerna. Bade huvudmannen och rektorerna har ett ansvar for
att eleverna ska na kunskapsmalen men pa olika sétt. Huvudmannen har det dvergripande
ansvaret och ser till att utbildningen foljer de bestdmmelser som finns. Rektorerna
ansvarar for kvaliteten, resultaten, att miljon ar trygg, att det finns rutiner for att
rapportera franvaro och regler for hur man far bete sig pa skolan.

Uppfoljningen av laroplanens olika omraden och malen inom larande for hallbar
utveckling sker inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Grundskolefdrvaltningens systematiska kvalitetsarbete &r under utveckling for att skapa
forutsattningar och strukturer att Gver tid félja upp alla omraden som ligger under
huvudmannens ansvar.

Det behdver finnas en organisation hos huvudmannen och skolorna som tar hand om
miljo- och hallbarhetsfragorna. Ansvaret for de kommunala miljomalen,
miljoledningssystemet och uppféljning vilar pa grundskoleforvaltningen. Géteborgs Stad
har tagit fram ett gemensamt miljoledningssystem som &r tankt att anvandas av
forvaltningar och bolag. I miljéledningssystemet finns en fardig modell for planering,
genomfdrande, uppféljning och forbéttring. Varje forvaltning och bolag i staden anpassar
sedan miljéledningssystemet utifran sin specifika verksamhet. Larande for hallbar
utveckling &r till exempel en betydande miljoaspekt i grundskoleférvaltningens
miljéledningssystem, det vill sdga larande for hallbar utveckling har en stor
miljopaverkan som &r positiv.

82 (Naturvardsverket, Miljoledningsguide for statliga myndigheter, 2017)
8 (Brorson. T., 2016)
8 (Skolverket - Ansvarsfordelning - vem gor vad inom skolan?, 2020)
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Koppling till styrande dokument for systematiskt miljéarbete

Miljobalken

De lagar som berér miljéfragorna hittar man i Miljobalken.® Det &r en ramlag med
tillhérande forordningar och foreskrifter. Miljobalkens syfte ar att sakerstélla en hallbar
utveckling och att skydda ménniskors halsa och miljo. Hansynsreglerna i andra kapitlet
utgor en central del av miljobalken och reglerar all verksamhet och alla atgarder som kan
paverka miljobalkens syfte. Ett exempel ar kunskapskravet i andra kapitlet andra
paragrafen: ”Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard
skall skaffa sig den kunskap som behévs med hansyn till verksamhetens eller atgardens
art och omfattning for att skydda ménniskors hélsa och miljén mot skada eller
oliigenhet.” For huvudmannen och skolorna betyder det har att det maste finnas kunskap
for att kunna bedriva skolverksamhet enligt lagar och regler.

Ett annat exempel pa omraden i miljobalken som ber6r skolornas verksamhet &r nionde
kapitlet sjatte paragrafen om anmaélningspliktig verksamhet. Det innebér att
huvudmannen maste anmala till miljoforvaltningen nar en skola eller ett fritidshem ska
starta. En anmalan maste ocksa skickas in vid forandring i en verksamhet som redan ar
igang. Syftet med anmalan &r att miljéforvaltningen ska fa mojlighet att bedoma om
verksamheten och lokalerna ar godtagbara att bedriva undervisning i med hansyn till
miljo- och halsoskydd. Ytterligare ett exempel &r forordningen 1998:901 om
verksamhetsutdvarens egenkontroll som betyder att alla som har verksamhet i lokaler for
undervisning ska arbeta med egenkontroll. Egenkontrollen innebér att rektorn har
ansvaret att det finns rutiner for stddning, hygien, smittskydd, hantering av avfall och
kemikalier samt for ventilationskontroll. Syftet &r att se till att elever inte utsatts for
halsorisker och for att forebygga negativ miljopaverkan.

Miljoledningssystem kan stddja grundskolefdrvaltningen i att sakerstélla lagefterlevnaden
genom att lagar, forordningar och andra lokala krav infors i forvaltningens rutiner och
instruktioner.

Agenda 2030

De 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030% som ar antagna av varldens ledare
handlar om att utrota extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor, framja fred
och rattvisa och I6sa klimatkrisen till ar 2030. Malen vander sig till hela varlden och
betonar att vi alla behdver vara delaktiga i att na dem. Det galler naringsliv, kommuner
och dig som individ. Hur Goteborgs Stad ska arbeta for att na de globala malen och
Agenda 2030 star i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogrammet.

8 (Miljébalken, 2020)
8 (Regeringen, 2020)
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Sveriges miljomalssystem

| Sverige har vi ett miljomalssystem® som innehaller generationsmal, miljokvalitetsmal
och etappmal. Miljomalssystemet utgor den ekologiska dimensionen i Agenda 2030.

Generationsmalet visar inriktningen for Sveriges miljopolitik och ar vagledande for
miljoarbetet: ”Det overgripande malet for miljopolitiken ar att till nista generation lamna
Over ett samhélle dar de stora miljoproblemen i Sverige &r I6sta, utan att orsaka dkade
miljo- och halsoproblem utanfor Sveriges grinser”. 8

Miljokvalitetsmalen beskriver det tillstand i miljon som vi vill na for att kunna uppfylla
generationsmalet. For miljokvalitetsmalen har man tagit fram preciseringar, som
fortydligar vad malen innebar och som ocksa anvands for att félja upp malen.
Miljokvalitetsmalen ska ge en langsiktig malbild for miljéarbetet och fungera som
vagledning for hela samhallets miljoarbete, saval for myndigheter, lansstyrelser,
kommuner, néringsliv och andra aktorer.

Etappmalen ska gora det lattare att na generationsmalet och miljokvalitetsmalen genom
att visa vilka steg pa vagen som bor goras. Etappmalen och miljokvalitetsmalen foljs upp
varje ar for att bedéma om de styrmedel och atgarder som gors ér tillrackliga.

Goteborgs Stad har ocksa ett ansvar for att na de nationella miljomalen vilket till viss del
fangas upp i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

Goteborgs stads styrning av miljdarbetet

For att Goteborgs Stads verksamheter ska gora ratt saker pa ratt satt har det tagits fram
dokument som anger vad som ska goéras, vem som ska gdra det och i vissa fall hur det ska
goras. Samlingsbegrepp for dessa dokument ar styrande dokument. Styrande dokument
for miljoarbetet som Goteborgs Stads verksamheter ska forhalla sig till finns bland annat
pa Goteborgs Stads intranéat.®

| Goteborgs Stad ar det framfor allt Goteborgs Stads miljopolicy och Géteborgs Stads
miljoprogram som dr de styrande dokument som anger ambitionen for stadens
miljoarbete. Ett nytt miljo- och klimatprogram haller pa att tas fram och ska beslutas av
kommunfullmaktige under varen 2021. | dagsléget finns det flera styrande dokument for
miljoarbetet som galler till och med 2020 och som kommer att integreras i det nya milj6-
och klimatprogrammet men kemikalieplanen ingar inte utan kommer troligtvis att
hanteras via stadens gemensamma miljoledningssystem. Det finns &ven andra dokument
som paverkar miljoarbetet i verksamheterna till exempel riktlinjer for inkop och
upphandling, riktlinjer for resor, avfallsplaner med mera.

Uppféljning visar att miljomalen &r svara att na inom tidsramen. Vi behdver oka takten i
miljoarbetet och dar ar grundskoleférvaltningen och grundskolorna viktiga aktorer.

Hur miljoarbetet ska genomforas och vilka atgéarder som ska vidtas for att na malen anger
varje ndmnd och styrelse i sina verksamhetsplaner med stéd av milj6ledningssystemet.

87 (Naturvardsverket, Sveriges miljomalssystem, 2020)
8 (Naturvardsverket, Riksdagens definition av generationsmalet, 2020)
8 (Miljoarbete i staden, 2020)
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Miljopolicy
Gateborgs Stads miljopolicy beskriver stadens gemensamma synséatt pa miljoarbetet.

Dér star det bland annat att vi tillsammans ska arbeta for en god livsmiljo och for hallbar
utveckling.

Miljo- och klimatprogrammet

Goteborgs Stads nya miljo- och klimatprogram 2021 — 2030,% fokuserar pa de storsta
utmaningarna for ett ekologiskt hallbart G6teborg och innehaller tre mal; naturen,
klimatet och ménniskan. Programmet blir ett ramverk for stadens prioriteringar inom
miljoomradet och den lokala politiska styrningen. Det utgar fran Agenda 2030 och de 17
globala malen, Sveriges nationella miljomalssystem, Parisavtalet och de utmaningar som
Gateborg som samhélle och Goteborgs Stad som organisation star infor for att klara
omstallningen till ett ekologiskt hallbart samhélle.

De tre miljomalen omfattar hela Géteborg. Under miljomalen finns tretton delmal som
fokuserar pa stadens egna verksamheter. Varje miljomal och delmal har uppféljningsbara
indikatorer och for varje delmal pekas en eller flera nyckelaktorer ut. De namnder som ar
utpekade som nyckelaktorer har ett sarskilt stort ansvar utifran sitt reglemente eller
agardirektiv att na delmalen. Utéver malen och delmalen innehaller programmet ocksa
sju strategier. Strategierna ar tvargaende och bidrar alla pa olika sétt till att samtliga
miljomal kan komma att nas.

— 5 Planera Genomfora

Ekologiskt hallbar stad 2030

Naturen Klimatet <2\ Manniskan
Goteborg har en hég Goteborgs klimatavtryck )ﬁ\f Gdteborgarna har en
biologisk mangfald Ar néra noll halsosam livsmiljd

Halverad energianvéncning 1. Inga skadliga amnen
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Vi skapar féruts&ttningar fér att leva hillbart

Vi driver pi utvecklingen av cirkulir ekonomi

Vi arbetar strategiskt med finansiering for 8kad takt | omstaliningen

Vi driver pa utvecklingen for hillbart byggande

Vi planerar fér en grén och robust stad

Vi driver pa utvecklingen av hillbara resor och transporter
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N

Figur 3: Overgripande struktur i forslaget till nytt miljo- och klimatprogram.

% (Miljoforvaltningen, Remissversion - Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030,
2020)
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Atgarder for att nd malen ingdr inte i miljé- och klimatprogrammet. Atgérderna tas fram i
ndmndernas och styrelsernas ordinarie verksamhetsplanering med stod av
miljoledningssystemet.

Grundskoleforvaltningen dr en nyckelaktor for ett av delmalen »Goéteborgs Stad serverar
100 procent miljomdltider”. Detta ar ett delmal for att na Klimatmalet:

e Hundra procent av de maltider som finansieras av Géteborgs Stad foljer
kriterier for miljomaltider senast 2025.
e Hundra procent av de maltider som serveras enligt avtal med staden
foljer kriterierna for miljomaltider senast 2030.
Konceptet miljomaltider, som anvants i stadens offentliga kok under ett antal ar, innebéar
maltider som &r baserade pa miljomarkta ravaror, sésongsanpassade, stor andel
vegetabilier och baljvéaxter, fisk som inte ar utrotningshotad, etisk hansyn och minskat
matsvinn. For att malet ska nas kravs en utvecklad samordning och uppféljning av arbetet
med miljomaltider, fortydligade rutiner och en utveckling av det upphandlade
livsmedelssortimentet.

Nulage och omvarld systematiskt miljoarbete

For tillfallet ingar inte miljo- och hallbarhetsfragorna i grundskoleférvaltningens
systematiska kvalitetsarbete. Miljo- och hallbarhetsfragorna behover tydligare foljas upp
och inga i grundskoleforvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Forvaltningen har heller
inget miljéledningssystem dar dessa fragor tas om hand. Sedan 1996 har Goteborgs Stad
haft ambitionen att stadens forvaltningar och bolag ska ha ett miljéledningssystem. Av
fackforvaltningarna har 29 procent (89 procent svarsfrekvens) miljoledningssystemen
ISO 14001 eller Svensk Miljobas miljodiplomering.®* Nar det géller bolagen &r andelen
62 procent (40 procents svarsfrekvens).

Miljoforvaltningen erbjuder idag miljodiplomering for stadens verksamheter enligt
Svensk Miljobas kriterier. Erfarenheter fran diplomeringsarbetet ligger till grund for det
kommande gemensamma miljéledningssystemet fér Goéteborgs Stad.
Grundskolefdrvaltningen ar en ny forvaltning vilket ger goda forutsattningar till att borja
implementera miljoledningssystemet i organisationen.

Ett gemensamt miljéledningssystem for Goteborgs Stad®? kommer vara ett viktigt verktyg
for att strukturera, systematisera, prioritera och folja upp miljoarbetet i stadens
forvaltningar och bolag och darmed 6ka majligheten att na malen i det foreslagna miljo-
och klimatprogrammet. | det gemensamma miljéledningssystemet kommer det att finnas
krav som till exempel miljéutredning, miljoplan och uppféljning bade pa central och
lokal niva. Den centrala nivan utgérs av kommunstyrelsen och milj6- och klimatnamnden
och den centrala nivan utgors av forvaltningar och bolag.

1 (Miljoforvaltningen, Gemensamt miljoledningssystem for Goteborgs Stad, 2020)
92 (Miljoforvaltningen, Gemensamt miljoledningssystem for Goteborgs Stad, 2020)
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Central niva

Styr och driver miljGarbetet framat
Samordnar och stadier forvaltningar och bolag

Lokal niva (forvaltningar och bolag)

Faljer central styrning och prioriterar styrdokument
Har ett systematiskt miljoarbete och rapporterar avvikelser

Figur 4: Oversikt av samspelet mellan central och lokal niva.

Det gemensamma miljoledningssystemet foreslas folja stadens systematik for styrning
och utgar fran PDSA-modellen (planera, genomfora, folja upp och forbattra) bade pa
central som lokal niva.

Mer konkret innebdr det att ndmnden med stdd av férvaltningsledningen ska se till att det
finns ett systematiskt miljéarbete. | miljoledningssammanhang brukar det dven finnas
ytterligare ett moment som normalt inte ingar i PDSA-modellen och det &r att det behover
skapas forutsattningar for att miljoéledningssystemet ska kunna fungera. Darfor har en
femte fas, ”Ge forutsdttningar”, lagts till i det gemensamma miljoledningssystemet for
Goteborgs Stad. °® De fem faserna ar:

1.

Ge forutsattningar genom att avsatta ekonomiska och personella resurser, férdela
ansvar och befogenheter, sékerstélla att det finns kompetens for att utféra
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt satt och att det finns kunskap om
lagkrav och andra bidande krav inom miljéomradet.

Planera genom att identifiera relevanta miljoaspekter i en miljéutredning,
bedéma miljorisker och ta fram plan for att forebygga dessa, arligen faststélla
betydande miljoaspekter samt utvéardera behovet av rutiner och instruktioner,
faststalla en riktning for miljoarbetet och ta fram miljomal och faststéalla behov av
interna kontroller och granskning.

Genomfdra genom att folja miljoarbetet och sakerstalla att lagkrav, rutiner och
instruktioner foljs, att man vid behov behdver korrigera sa att man arbetar for att
kunna na uppsatta mal och att avvikelser hanteras.

Folja upp malen i planen och utvardera resultatet, sammanstalla data till central
niva och utvardera effektiviteten i det systematiska miljoarbetet genom interna
kontroller och miljérevision.

Forbattra genom att besluta om forbéattringar, avsatta nddvéandiga resurser, aktivt
efterfraga forbattringsarbete och vid behov korrigera och utvardera effekterna i
forhallande till malen.

% (Miljoforvaltningen, Gemensamt miljéledningssystem for Géteborgs Stad, 2020)
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Forvaltningar och bolag

Foljer central styrning
Prioriterar styrdokument
Rapporterar avvikelser

Forbattra Planera

Utvardera Mijdutredning
Hantera avvikelser Prioritera styrdokument
Avsatta resurser Budget och Verksamhetsplanering
Systematiskt
miljoarbete
Folja upp Genomfora

Kontroll och analys av Aktiv ledning
styrning, systematik och Hantera avvikeiser
prestanda Efterlevnad och korrigering

Figur 5: Oversikt 6ver PDSA-modellen p& lokal niva. I figuren saknas
“fas 1 Ge forutsattningar ” som ingdr stadens gemensamma miljéledningssystem och dr
grundlaggande for de andra fyra faserna.

Larande for hallbar utveckling ingar i miljéledningssystemet

Det &r grundskoleférvaltningen som ansvarar for miljéledningssystemet genom att arbeta
med de fem olika faserna. Rektorernas huvudansvar ar att fokusera pa miljo- och
hallbarhetsmalen i laroplanen.

Utbildning eller larande for hallbar utveckling blir en viktig del i
grundskolefdrvaltningens miljéledningssystem. | planeringsfasen i stadens gemensamma
miljoledningssystem ska en miljoutredning goras. | miljéutredningen ingar bland annat
att identifiera direkta och indirekta miljoaspekter med fokus pa forvaltningarnas och
bolagens grunduppdrag och de miljéaspekter som har faststéllts fér staden. De direkta
miljoaspekterna ar energi, transporter, bransleforbrukning, avfall, kretslopp och
resurseffektivitet, kemikalier samt upphandling och évriga inkdp. De indirekta
miljoaspekterna ar utbildning, information, samhéllsplanering, miljostrategiskt arbete,
miljétillsyn samt upphandling.®

Miljoaspekterna ska bedémas utifran vilka som ar betydande, det vill séga vilka som har
storst paverkan pa miljon. Dar kan miljoaspekten ha en direkt miljopaverkan genom att
till exempel den energi som anvénds paverkar den luft vi andas och en indirekt
miljopaverkan genom den kunskap och handlingskompetens som eleverna far inom
miljo- och hallbarhetsomradet utifran laroplanens hallbarhetsmal. Detta paverkar
vanligtvis inte miljon direkt utan i ett senare skede. Utbildning ar alltsa
grundskolefdrvaltningens mest betydande miljéaspekt eftersom ju mer miljé- och
hallbarhetskompetens eleverna far desto béttre forutséttningar for handlingskraft for
miljon finns det. De betydande miljoaspekterna ligger sedan till grund for hur malen
formuleras i nésta steg av planeringsfasen.

Nasta steg i planeringsfasen ar att utifran grundskoleforvaltningens betydande
miljcaspekter och stadens gemensamma mal ta fram miljomal och resurser som
inkluderas i grundskoleférvaltningens planer.

% (Miljoforvaltningen, Miljoutredning for Goteborgs Stad, 2019)
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Malen bor vara dvergripande pa forvaltningsniva och atgarder for att nd malen, till
exempel att 6ka elevernas miljo- och hallbarhetskompetens, kan forslagsvis vara
beskrivna i respektive skolas verksamhetsplaner. | uppféljningsfasen samlar
grundskoleforvaltningen ihop data som analyseras for att i forbattringsfasen ta fram nya
miljomal och atgérder for att astadkomma en standig forbattring i forvaltningens
miljoarbete.

| Goteborgs Stad finns det flera olika styrdokument for miljoarbetet som alla
forvaltningar och bolag maste forhalla sig till. Det galler till exempel miljo- och
klimatprogrammet, policy och riktlinjer for resor i tjansten och riktlinjer for inkdp.
Dessa styrdokument paverkar ocksa miljoledningssystemet.

| stadens arliga uppfoljning ingdr att folja upp det miljoarbete som sker i forvaltningar
och bolag. Géteborgs Stads gemensamma miljéledningssystem ska gora det tydligare
vilket miljoarbete som behdver astadkommas och hur detta ska féljas upp for att staden
ska kunna ta relevanta beslut om vilka forbattringar som ska goras. | det gemensamma
miljoledningssystemet®™ kommer miljérevisionen ha en uttalat stédjande och larande
funktion. Revisionen ar ett viktigt verktyg for att bedéma férvaltningarnas miljoarbete
over tid och for att na hogre maluppfyllelse for hela Goteborgs Stad.

Miljocertifiering av skolor

Det ar flera skolor i Sverige som pa nagot satt har ett systematiskt miljoarbete som de har
certifierat. Det ar framforallt Utmarkelsen Skola for hallbar utveckling och Grén Flagg
som riktar sig till skolor. Det finns &ven kommuner som inkluderar skolor i sina
milj6ledningssystem sasom 1SO 14001, EMAS, och Svensk Miljobas Miljodiplomering.

Utmarkelsen Skola for hallbar utveckling® drivs av Skolverket och arbetar med fragor
som ror hallbar utveckling utifran ett helhetsperspektiv. Det handlar om att integrera
fragestallningar om miljo, sociala och ekonomiska fragor i undervisningen, att géra

eleverna delaktiga i larprocessen och att forbereda dem for framtiden. Ingen av Goteborgs

Stads grundskolor har utmarkelsen Skola for hallbar utveckling.

Gron Flagg® ar Hall Sverige Rents certifiering som hjalper larare och pedagoger att
vacka upptackargladje kring hallbarhetsfragor dar eleverna deltar i att planera och
genomfora aktiviteter for hallbar utveckling. Endast en grundskola i Goteborgs Stad har
Gron Flagg-certifiering idag. Fler skolor i staden har varit certifierade tidigare.

ISO 14001 &r en internationell standard med krav pé& hur verksamheten utformar sitt
miljoarbete och hur miljoarbetet styrs och foljs upp. Ett nyckelbegrepp &r stdndig
forbattring dar syftet &r miljoarbetet i verksamheten inte ska stanna upp utan att
verksamheten hela tiden ska hitta omraden som kan forbattras.

EMAS &r EU:s miljoledning- och miljérevisionsforordning. Den bygger pa 1ISO 14001
men har dven krav pa att verksamheten maste registrera sig genom att offentliggora sin
arliga miljéredovisning pa Naturvardsverkets webbplats.

% (Miljoforvaltningen, Gemensamt miljoledningssystem for Géteborgs Stad, 2020)

% (Skolverket - Utmarkelsen Skola for hallbar utveckling, 2020)

97 (Hall Sverige Rent - Gron flagg, 2020)

% (Miljoforvaltningen, Ett gemensamt miljoledningssystem — kan Goteborgsmetoden anvéandas
som en del av Goteborg Stads styrning av miljoarbetet?, 2018)
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Svensk Miljobas miljédiplomering &r en nationell kravstandard som utgar fran 1ISO 14001
och som ska tillgodose mindre verksamheters behov av att kunna visa att de har ett
strukturerat, dokumenterat och fungerande miljoarbete. Miljéledningssystemet foljs upp
med arliga revisioner for att se om verksamheterna uppnar sina mal och for att sakerstélla
att miljoarbetet leder till stdndiga forbattringar. Miljoforvaltningen har en godkand metod
for miljédiplomering som kallas Goteborgsmetoden. | dagslaget ar det ingen skola i
Gateborgs Stad som ar miljodiplomerad men tidigare nér skolorna lag under
stadsforvaltningarna var 45 skolor miljodiplomerade.

Vanligtvis satter kommuner upp mal som galler for alla verksamheter som till exempel
mal for energiforbrukning och ekologiska livsmedel och dessa mal beror dven skolorna.
Négra kommuner har d&ven mal som riktar sig direkt till skolorna och da kan det handla
om mal for giftfri miljo, om skolan ar Gron Flagg-certifierad eller har fatt utmarkelsen
Skola for hallbar utveckling.
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Strategier

1. Stark organisationen nar det galler miljo- och hallbarhetsfragor och
integrera larande for hallbar utveckling i det systematiska kvalitetsarbetet

Beror: forvaltning och skolor

Grundskolefdrvaltningen behdver stirka sin organisation nér det galler miljo- och
hallbarhetsfragor eftersom lagstiftning, kommunala, nationella och internationella mal
samt en rad omvérldsfaktorer stéller krav pa forvaltningen och skolorna att bidra till ett
hallbart samhalle och starka elevernas kunskaper inom detta omrade. Det innebar till
exempel att forvaltningens olika verksamheter behdver se Gver i vilka processer och
sammanhang som larande for héllbar utveckling och miljofragor ska utvecklas.

2. Implementera Goéteborgs Stads gemensamma miljéledningssystem
Berdr: forvaltningen

Grundskolefdrvaltingen behdver implementera Géteborgs Stads gemensamma
miljoledningssystem for att bland annat uppfylla Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram och de kommunala miljémalen.

3. Samordna stod till skolorna nar det galler larande for hallbar utveckling och
miljoarbete utifran skolornas behov

Berdr: forvaltning och skolor

Grundskolefdrvaltningen behdver skapa forutsattningar for rektor att organisera miljo-
och héllbarhetsarbetet pa sin skola. Genom att forvaltningen erbjuder ett verksamhetsnara
och behovsstyrt stod kan rektorerna bli stérkta i att vara pedagogiska ledare nér det galler
larande for hallbar for hallbar utveckling och miljofragor. Att rektor organiserar
hallbarhetsfragorna pa sin skola innebar att handfasta och behovsbaserade insatser
kommer eleverna till nytta. De stédfunktioner som redan finns i staden ger skolorna en
specifik och konkret hjalp att komma vidare med larande for hallbar utveckling.

4. Utveckla och forstark samverkan med andra aktorer som paverkar
skolornas miljo- och hallbarhetsarbete

Beror: forvaltning och skolor

Grundskoleforvaltningen behover etablera och uppratthalla kontakter och dialog med
relevanta aktorer inom och utanfor staden for att lyckas med larande for hallbar
utveckling och det konkreta miljoarbetet. Det &r centralt att ta tillvara mojligheten att
samarbeta med olika samhallsaktdrer och att 6ka dppenheten. For att 6ka elevernas
motivation, framtidstro och handlingskompetens behéver de forsta varfor ett visst amne
ar viktigt, kunna sétta in kunskapen i ett ssmmanhang och anvanda den i konkreta
situationer. Rektorer och pedagoger behdver stod i att skapa samarbeten med aktorer ute i
samhallet som kan bidra till att hoja kvaliteten pa undervisningen.
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5. Stark kompetensutvecklingen inom larande for hallbar utveckling och
miljofragor i hela styr- och stodkedjan utifran behov

Beror: forvaltning och skolor

Kompetensen behdver dka for att forvaltningen och skolorna ska kunna ta sig an arbetet
med larande for hallbar utveckling och miljéfragor. Kunskap om miljo- och
héllbarhetsfragorna maste genomsyra hela organisationen for att implementeringen ska
kunna lyckas.

6. Arbeta for att skapa skolor och larmiljéer som stimulerar och blir arenor
for larande for hallbar utveckling

Beror: forvaltning

Grundskoleforvaltningen behdver bestélla skolbyggnader och fysiska miljoer som gor det
mojligt att lyckas med larande for hallbar utveckling och miljoarbetet. Déarfor behover det
finnas krav pa bestéllarkompetens nar det galler larmiljoer som majliggor larande for
hallbar utveckling. Det handlar om att utveckla skolorna till valkomnande arenor for att
Oka elevernas motivation, inspiration, bildning, kreativitet och kunskapsutveckling nar
det galler miljé- och hallbarhetsfragor. En grundlaggande fraga, som larmiljéerna i hog
grad kan bidra till, ar med vilken kvalitet som skolorna arbetar for att larande for hallbar
utveckling ska prégla utbildningen i sin helhet.

7. Synliggor och forstark miljo- och hallbarhetskrav och estetiska krav i de
strategiska dokument som styr lokalférsdrjning och skolors utformning

Beror: forvaltning

Grundskoleforvaltningen behdver definiera vad en ekologiskt hallbar skola ar utifran
skolornas och huvudmannens pedagogiska, ekologiska och estetiska krav. For att lyckas
med uppdragen nar det galler larande for hallbar utveckling och miljomalen ar det
angelaget att miljo- och hallbarhetsperspektivet genomsyrar de strategiska dokument som
styr lokalforsorjning och skolors utformning fran en dvergripande niva till detaljniva.

8. Stark forutsattningar for skolor att organisera for barnens och personalens
delaktighet, inflytande och behovsanalys infor fysiska och andra
forandringar pa skolorna

Berdr: forvaltning och skolor

Grundskoleforvaltningen behover starka och utveckla forutséattningar for barn och
personal att bli delaktiga och ha inflytande infor férandringar av den fysiska miljon.
Delaktighet och inflytande ar en central del i arbetet med att skapa en arena for larande
for hallbar utveckling och paverkar ocksa elevernas larande och studiemotivation pa ett
positivt satt.
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